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LA MASIA I LA DIVERSIFICACIÓ DE LES 
ACTIVITATS DE LES EXPLOTACIONS 
AGRARIES 

LOURDES VILADOMIU I CANELA 
IJORDIROSELLIFOXÁ 

Resum 
L'objectiu de la comunicació és ubicar el mas o masia dins 

les estrategies de creixement de les explotacions agraries. 

S'analitza, en primer lloc, l'ajust classic, !'estrategia d'aug­

ment de la dimensió de les explotacions i d'especialització, 

amb l'aprofitament de les economies d'escala. Posterior­

ment, s'analitzen les estrategies basades en la diversifica­

ció, tot assenyalant-ne les diverses modalitats, entre les 

quals destaquen el turisme a l'explotació, el processament 

d'aliments i la venda directa. Per últim, es conclou que la vía 

de la diversificació ha obert més possibilitats al futur de la 

masía catalana i és !'estrategia que més s'adapta a la pervi­

vencia del model economic tradicional del mas o masia. 

Resumen 
El objetivo de la comunicación es ubicar la masía dentro de 

/as estrategias de crecimiento de /as explotaciones agrarias. 

Se analiza, en primer lugar; el ajuste clásico, la estrategia de 

incremento de la dimensión de /as explotaciones y de es­

pecialización, con el aprovechamiento de /as economías de 

escala. Posteriormente, se analizan las estrategias basadas 

en la diversificación, señalando /as diferentes modalida-

des, entre /as que destacan el turismo en la explotación, el 

procesamiento de alimentos y la venta directa. Por último, 

concluimos que la vfa de la diversificación ha abierto más 

posibilidades al futuro de la masía catalana y es /a estrategia 

que más se adapta a la supervivencia del modelo económi­

co tradicional de la masía. 

Summary 
The purpose of this communication is to place the "masía" 

in farm growth strategies. First of al/, we study the c/assic 

approach, a strategy based on the increase of farm size and 

specialization, exp/oiting possible sea/e economies. Late,; 

we ana/yze strategies based on diversification, noting the 

different existing modes, pin pointing sorne such as tourism 

on the farm, food processing and direct sales. Final/y, we 

conc/ude that diversification has opened more possibilities 

for the future of Catalan "masías" and that it is the strate-

gy best suited for the survival of the "masia's" traditional 

economic model. 
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lntroducció 
El mas (o també masia) és un model economic d'explo­

tació agraria ubicada tora deis pobles i que s'encamina a 

aconseguir la major autosuficiencia possible i a garantir una 

dimensió que permeti el manteniment de la família i la seva 

reproducció. El concepte d'hereu hi és un complement 

fonamental, ja que comporta la indivisibilitat de l'explotació 

en el sistema d'herencia. 

L'agricultura catalana ha estat, i continua sent, molt di­

versa en tipus de productes, clima, condicions orografiques 

i estructura de les explotacions. La masia, si bé ha estat 

present en tota la geografía catalana, ha tingut un protago­

nisme més destacat en la Catalunya vella i a les zones de 

muntanya. 

El sector agrari catala, igual que l'europeu en el seu 

conjunt, ha experimentat un canvi molt important en el seu 

model productiu (Etxezarreta, M., 1985). Aquest canvi s'ha 

vist accelerat amb la globalització, les novetats tecnolo­

giques, els canvis a la demanda d'aliments i les modifica­

cions de la política agrícola. 

La globalització comporta que les empreses treballin 

per un mercat cada vegada més ampli. Tenim un mercat 

europeu més integrat gracies a la Unió Europea i als seus 

múltiples acords amb pa"isos tercers que suposen, en total, 

un mercat proper als 500 milions de consumidors. Al ma­

teix temps, les tecnologies disponibles han anat afavorint 

rendiments més elevats i estalvi de ma d'obra. La demanda 

d'aliments ha anat evolucionant, tot reafirmant en una pri­

mera etapa les prote"ines animals, el baix preu i la simplici­

tat culinaria i, posteriorment, emfatitzant la varietat tant en 

productes com en qualitats. També, i a causa de la reforma 

constant de la PAC, les explotacions han anant ajustant les 

seves estrategies. Les mesures d'intervenció de mercat i 

de garantía de preus s'han anat relaxant definint un marc 

d'ajuts directes desacoblats que com a mínim es mantindra 

fins el 2020 (Viladomiu et al., 2012). 

Paral·lelament, s'ha anat operant un canvi en la per­

cepció que té la societat del sector agrari. La consideració 

estrategica de l'activitat agraria es va perdent en benefici 

d'una consideració d'accés il·limitat als aliments provinents 

del món sencer. La identificació cultural amb el pages i la 

pagesia es relaxa en la mesura que les noves generacions 

són més urbanes. L'activitat agraria es concentra i s'espe­

cialitza trencant l'harmonia entre sistema natural i produc­

ció. Els sistemes agraris intensius entren en contradicció 

ambles noves activitats d'oci i lleure que es desenvolupen 

rapidament en el món rural sota una demanda creixent 

d'amplis sectors de la societat. 
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En aquest context, la masia catalana s'ha anat rede­

finint i implementant estrategies economiques apropiades 

per a la seva supervivencia. 

La ponencia es dedica a l'analisi de les estrategies 

de les explotacions agraries catalanes, tot identificant els 

factors clau d'aquests processos i considerant quin paper 

tenen aquestes en la dinamica de les masies catalanes. 

L'ajustament classic de les explotacions 
agraries i la masia 
La modernització deis sector agrari va seguir unes pautes 

que es van considerar universals i que etiquetarem com 

d'ajustament classic. La supervivencia de les explotacions 

exigía segons aquesta estrategia l'augment de l'escala 

productiva per poder aprofitar les economies d'escala i la 

professionalització deis agricultors. 

Aquesta estrategia, que es va considerar comuna per 

a tots els subsectors, implica una importantíssima reducció 

del nombre d'explotacions agraries i l'especialització de les 

existents en un nombre redu'it de productes. Les explota­

cions passen a convertir-se en productores de commodi­

ties, és a dir de productes indiferenciats, que posteriorment 

la indústria alimentaria processa, ordena i ven a les empre­

ses de distribució. El sector agrari perd la relació directa 

amb els consumidors i s'integra dins un complex agroali­

mentari en que els agricultors segueixen les pautes marca­

des ja sigui per les indústries o per els grans distribüidors. 

Les produccions de les explotacions es destinen totalment 

al mercat, i els productes destinats al consum intern de les 

famílies es van anar abandonant, així com la venda directa 

en els mercats de proximitat (Viladomiu et al., 2008). 

Aquesta dinamica va incidir molt negativament en el 

model de la masía. Per un cantó, !'impacte sobre l'aban­

donament de moltes masies i el tancament de moltes 

masoveries va ser molt important. Els propietaris van anar 

prescindint deis masovers i moltes de les cases varen ser 

abandonades. D'altra banda, l'especialització i professiona­

lització de l'activitat van canviar la identificació entre família 

i masia. El treball femení de l'horta i deis animals petits va 

desapareixer i els treballs tora de l'explotació per part deis 

membres de la família es van fer més freqüents i la contrac­

tació d'assalariats va anar substituint els ajuts familiars. 

La rellevancia de l'ajustament classic ha estat fona­

mental en el sector lleter, en que assolir una determinada 

escala de producció és fonamental per a poder comptar 

amb ma d'obra assalariada i així fer més facil la carrega de 

treball a l'explotació. També la política, amb l'establiment 

de quotes que es podien comercialitzar, i constants plans 

d'incentivació del cessament de l'activitat, van afavorir la 

concentració de la producció. Avui la producció de llet es 

realitza en veritables factories. Pero aquest només és un 

exemple d'un procés que va afectar la quasi totalitat de 
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subsectors agrícoles i ramaders. 

En paral·lel, l'augment de la dimensió física de les ex­

plotacions es va acompanyar amb una intensificació de les 

produccions, en molts casos com a resposta per la manca 

de noves superficies disponibles i, en altres, per l'avanc;: 

tecnologic que permetia majors rendiments. 

En el cas de Catalunya, a on la disponibilitat de terres 

era molt sovint escassa, la ramaderia intensiva va ser 

un complement fonamental per a moltes masies que no 

haguessin subsistit sense els ingressos de la granja. A més 

a més, la integració, és a dir la realització de la ramaderia 

sota contracte amb les empreses de pinso, va permetre 

disminuir els riscos economics i disposar d'uns ingressos 

més estables. 

Les masies de Catalunya van canviar de fisonomía, la 

granja de porcs o pollastres va ser per a moltes un edifici 

complementari, el reg es va anar implantant a les zones més 

productives i la població es va concentrar en zones més 

competitives. Moltes masies es van abandonar i les seves 

terres van passar a ser treballades per agricultors de la 

zona, o abandonades. Molts deis edificis de les masoveries 

es van convertir en ru'ines i els boscos es van abandonar. 

De la quantitat a la qualitat: la diferenciació 
agraria 
Com deiem anteriorment, el procés de modernització 

comporta que els productes agraris tenen majoritariament 

caracter de commodity, és adir un producte indiferenciat 

en que la variable rellevant és el preu. Una de les estra­

tegies de les empreses agraries per aconseguir una més 

gran competitivitat és canviar aquesta concepció per un 

producte diferenciat amb més valor afegit. Aquesta dife­

renciació es pot aconseguir gracies a una major qualitat i/o 

un més gran apropament al consumidor, tot integrant fases 

d'elaboració, distribució i venda directa. El preu deixa de 

ser el factor fonamental que mou la demanda i la qualitat 

esdevé fonamental. 

Les pautes de consum alimentari han anat canviant en 

les darreres decades. El consumidor actual es torna més 

"exigent" i demanda més qualitat, major elaboració, un 

ampli assortiment i també altres especificitats als productes 

que compra respecte al medí ambient, seguretat alimen­

taria, trac;:abilitat, responsabilitat social, etc. Tot i que no 

podem parlar d'una tendencia majoritaria, ja que el preu 

deis productes alimentaris continua sent el determinant 

principal de la majoria de les compres, sí que s'observen 

nínxols de mercat. En aquests nínxols les especificats que 

hem esmentat tenen un pes significatiu a l'hora de decidir 

l'opció de compra. A més a més, s'observa una dualitat en 

el consum, amb una demanda diferenciada perles "oca­

sions" i una demanda estandard per al consum habitual. 

El cas de l'oli d'oliva i del vi il·lustren molt clarament 
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com un producte primari pot esdevenir un producte amb 

valor afegit mitjan9ant l'émfasi en la qualitat, la marca, les 

varietats, la presentació i la identificació geografica. A més 

a més, quan es comercialitza a la zona de producció es pot 

convertir en un "producte turístic", ja sigui com a input i 

atracció a la restauració, com a referent cultural que inspira 

museus i exposicions o com a record o souvenir de la zona. 

Fins i tot, en molts casos, la raó principal del despla9ament 

turístic es troba a anar a comprar el producte directament 

en el seu lloc de producció als mateixos productors o a les 

cooperativas. Aquests dos productes, de consum popular, 

han aconseguit mitjan9ant la diferenciació oferir al consu­

midor moltes opcions de qualitat i preu. Altres productes 

han seguit una tónica similar, especialment en fruita i hor­

talisses pero també en productes ramaders. La producció 

ecológica és un altre exemple de diferenciació. Segons les 

dades del Consell Catala de Producció Agraria Ecológica 

que es presenten en el Grafic 1, el creixement d'aquest 

tipus de producció ha estat significatiu tant en nombre 

d'operadors com en superficie, especialment a partir del 

2001, quan s'aproven els ajuts de les mesures agroambien­

tals. 

Grafic 1. Evolució del nombre de productors i superfíc ie ecologica 2000-

2013 
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El model masia s'ajusta molt especialment a aquesta 

estrategia en la mesura que el producte es pot diferenciar 

a partir deis atributs propis del mas, és adir de la seva 

identificació territorial, de la proximitat, de !' interés cultural i 

turístic, de la tra9abilitat i de la venda directa. Sota aquesta 

estrategia el manteniment del patrimoni arquitectonic, el 

manteniment del saber fer, la identificació família-patrimo­

ni-producte és molt més rellevant. Sota aquesta estrategia, 

les masies han recuperat o edif icat cellers i molins propis 

que permeten apropiar-se de major valor i aconseguir una 

retribució addicional pels productes ben fets, a partir de 

!'interés perla conservació i recuperació del patrimoni de la 

masia, que esdevé un actiu important. 

PRIMER COHGRÉS MASIA • TERRITORI 
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L'agroturisme i la diversificació no agraria a 
la masía 
Catalunya és una regió fonamentalment turística, on s'es­

tima que aquesta activitat aporta més del 12% del PIB. El 

turisme internacional es va concentrar a la zona costera 

cercant sol i platja, i es limitava als mesos d'estiu. Pero a 

partir deis anys 1980 els visitants van ampliar la seva zona 

d'interés al conjunt de les zones de Catalunya, cosa que 

afecta plenament les zones rurals. En paral·lel, els habitat­

ges secundaris propietat de la població urbana espanyola 

van anar fent-se presents en tots els indrets rurals. 

Aquest avan9 del turisme a les zones rurals va des­

envolupar un model turístic conegut com agroturisme, 

ésa dir el turisme dins les explotacions agraries. Dins el 

camp catala, possiblement, l'agroturisme és !'estrategia de 

diversificació de l'explotació via activitats no agraries més 

important i, amb tota seguretat, la més coneguda. 

En el treball de recerca "lnnovation, diversification 

and european agricultura! situations (IDEAS)" (FAIR6-

CT98-4228) (Revel et al., 2002), es van enquestar 125 

explotacions catalanes i les raons explicativas del seu 

procés de diversificació van ésser majoritariament d'índole 

económica (83%) i lligades a tres logiques diferenciables: la 

incapacitat d'ampliar a causa principalment de les dificul­

tats per aconseguir més base territorial o d'insuficiéncies 

en els canals de comercialització; problemes particulars 

ambla producció agraria i, per últim, exigéncies d'ingres­

sos addicionals lligats al cicle familiar (Viladomiu et al., 

2002). També es van indicar altres raons; així, quasi tots els 

promotors d'allotjaments turístics assenyalen la disponibili­

tat d'edificacions. Diversos estudis han analitzat els factors 

que han incidit en el desenvolupament de les activitats 

turístiques com a complement economic de les activitats 

agrarias (Butinya, 2014; Diéguez-Castrillón et al., 2009; 

López-i-Gelats, 2011). 

L'agroturisme ha estat fonamental pera la superviven­

cia de moltes masies i element clau pera la recuperació 

d'uns edific is que s'havien anat abandonant. Pero també 

el turisme ha generat una font d'ingressos i feina pera les 

dones de pagés, fet que va afavorir una nova identificació 

del patrimoni-família-feina dins la masia. La recuperació 

d'edificis de masoveries destinades al lloguer per a turistas 

ha permés un canvi en la fisonomía de les zones rurals més 

anlades de moltes contrades de Catalunya. 

Sota la denominació d'agroturisme s'inclouen prin­

cipalment les activitats d'allotjament i restauració, pero la 

diversificació de les explotacions agraries catalanes cap 

a activitats no agraries en recull una amplia llista; així, per 

exemple, en el treball de camp realitzats varem trobar 

exemples d'artesania, residencia i tot tipus de serveis per 

a animals de companyia, producció d'energia, parquing de 

caravanes, campings, serveis de guies i cercadors de bo-
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lets, serveis per a caQadors, perruqueria d'animals, escoles 

de natura, hípiques i un llarg etcetera (Evans et al., 1989}. 

El model de masia presenta uns atractius indiscutibles 

per al desenvolupament d'activitats no agraries comple­

mentaries a les produccions agraries propiament dites 

i molt especialment les relatives a turisme i natura. Les 

edificacions a"rllades, els boscos, els animals i la possibilitat 

de realitzar tot tipus d'activitats en plena natura són una 

oportunitat que moltes explotacions van posant en valor. 

Conclusions 
La modernització de les explotacions agraries, tot seguint 

el model d'ajust classic via l'ampliació de la dimensió física 

i económica i l'especialització productiva, va comportar un 

cop fort al model economic de la masia. Com a conseqüen­

cia d'aquesta estrategia es va registrar una torta disminució 

del nombre de masies amb l'augment de la dimensió física 

i económica de les que sobrevivien; una perdua d'interes 

pel manteniment del patrimoni arquitectonic i cultural de la 

masia; la uniformització de les produccions agraries i rama­

deres i la desaparició de molts productes locals orientats a 

l'autoabastiment i als mercats de proximitat; una concen­

tració de la producció agraria en les zones més competiti­

ves de Catalunya amb el corresponent abandonament de 

les zones més anlades; una intensif icació i especialització 

deis sois i produccions amb els corresponents impactes 

ambientals i un distanciament del binomi família-explotació 

agraria que comportava la masia. 

Amb tot, la masía va saber trobar la seva superviven­

cia en les estrategies de diversificació, tant diversificació 

agraria cercant més valor afegit com incorporació d'activi­

tats alternatives a !'agricultura. 

Els canvis que es registren en el mercat de productes 

agraris amb un creixent interes pels productes de proximi­

tat i de qualitat han anat obrint noves opcions productives. 

L'orientació turística de Catalunya i la proximitat de les 

zones rurals catalanes a la gran area metropolitana de Bar­

celona ha facilitat i facilita moltes oportunitats a les masies 

catalanes. Així mateix, l'esperit emprenedor característic 

deis agricultors i la recepció d'uns ajuts sense compromisos 

agraris específics afavoreix provar alternatives productives. 

Catalunya presenta un context socioeconomic idoni pera la 

diversificació productiva de les seves explotacions agraries. 

La diversificació s'ajusta molt adientment al model 

productiu masía, on la varietat de la seva producció, la 

identificació explotació-familia i una dimensió apropiada 

per a la seva reproducció eren elements definitoris. En 

aquest sentit, moltes explotacions agraries europees han 

anat abandonant l'objectiu de l'aprofitament de les econo­

mies d'escala, amb la corresponent especialització, per una 

diversificació que les fa menys fragils davant la volati litat 

deis mercats. La diversificació i la pluralitat productiva 

can Jcr.d Rose xa 

afavoreix una multifuncionalitat de les explotacions (OECD, 

2001} que és un valor acceptat pel conjunt de la societat 

i que permet així mateix l'aprofitament de les economies 

de diversificació o economies d'abast. El teixit cooperatiu 

existent a Catalunya pot contribuir-hi afavorint un associa­

cionisme nou (Garcia, 2012). Actualment s'han obert noves 

opcions per a les explotacions gracies als canvis en els 

mercats i en la visió del món rural. 
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